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EDITORIAL

Jose

Quiero empezar este editorial agradeciendo a las personas e 
instituciones que han confiado en NED. Muchos habéis estado 
siempre ahí. Gracias a vosotros hemos descubierto un horizonte 
que parecía difícil de vislumbrar en los tiempos complicados que 
vivimos. ¡Gracias a toda la FAMILIA NED!

En 2022 realicé una larga estancia de 9 meses en el 
NED Institute de Zanzíbar. Mi permiso “sabático” 
había sido interrumpido en varias ocasiones por 
causa de la pandemia. En esta etapa pos-COVID 
debíamos retomar las iniciativas que se habían 
quedado paralizadas debido al impacto del coronavi-
rus. Ha sido un año difícil, pues había cientos de 
pacientes esperando, médicos residentes pendientes 
de su formación, casos complejos... Con perseveran-
cia, esfuerzo y entrega, hemos logrado avanzar. Tanto 
que en 2022 pudimos realizar más de 300 cirugías, 
record histórico del Instituto.

Durante este tiempo, he conocido muchas historias 
que merecen ser contadas, como la de Sultán (PAG. 
24), un gran superviviente y testigo único del impacto 
de nuestro proyecto y de lo que han significado estos 
meses en Zanzíbar. Casos como el suyo nos recuer-
dan que la diferencia entre vivir y morir es una 
cuestión de oportunidades en muchos lugares, 
especialmente en sistemas sanitarios de bajos 
recursos. Todos merecemos la oportunidad que 
Sultán casi no tuvo. 

En 2022 también reiniciamos las misiones de 
voluntarios de neurocirugía, enfermería, intensivos, 
anestesia, ginecología, ortopedia y cirugía… (PAG.4). 
Este año movilizamos a más de 50 voluntarios en 24 
misiones. Gracias a su ayuda ha sido posible conti-
nuar la actividad asistencial en el Instituto y en la UCI 
del Hospital Mnazi Mmoja. Ana Cristina de Castro nos 
cuenta su experiencia como voluntaria NED, un 
sueño hecho realidad, tal como Ana nos explica 
(PAGS.18-19). 

También quiero compartir una buena noticia. 
Nuestra alianza con el grupo RIU Hotels ayudará a 
que podamos seguir desarrollando la neurocirugía 
global durante los próximos tres años (PAG.17).  
Esta colaboración nos va a permitir mejorar la 
atención sanitaria de la población de Zanzíbar, 
impulsando el acceso a una cirugía más segura   
y asequible en la región.    

La House of Hope de Zanzíbar ha iniciado una 
segunda etapa, muy estimulante y prometedora 

(PAG. 16). En 2023 equiparemos una sala de fisiotera-
pia y rehabilitación para los niños y niñas con 
hidrocefalia y espina bífida de la isla. Por otro lado, 
hemos comenzado un estudio prospectivo sobre los 
factores neuropsicológicos de estas enfermedades. 
Este estudio nos ayudará a entender mejor cómo 
podemos acompañar a estos niños en su desarrollo 
cognitivo y mejorar su bienestar y el de sus familias. 
Por ejemplo, a través de un nuevo programa de 
voluntariado; otra iniciativa ilusionante por desarro-
llar en el gran proyecto NED. 

A su vez, me gustaría destacar la labor docente, 
investigadora y divulgadora de la Cátedra de 
Neurociencia Global y Cambio Social VIU-NED  
(PAG. 12). En octubre celebramos nuestras primeras 
jornadas científicas, inauguradas por la Presidenta 
del Colegio de Médicos de Valencia. Estas jornadas 
contaron más de 200 participantes. También comen-
zamos la redacción del primer informe de la Cátedra. 
En este informe defendemos la necesidad de incor-
porar la (neuro)cirugía global en las políticas de 
desarrollo y salud global. También explicamos cómo 
hacerlo. Para ello compartimos el modelo de coope-
ración sanitaria desarrollado por la fundación NED. 
Este modelo se apoya en el método ETE (Equipar, 
Tratar y Educar) y ha guiado nuestras intervenciones 
durante más de una década. 

Como parte de la misión formativa de la fundación, 
en 2022 otorgamos varias ayudas y becas para 
médicos y personal de enfermería en África del Este. 
Destacamos la beca concedida al Dr. Emmanuel 
Wafula, residente neurocirujano del Hospital Tenwek 
de Kenia. En estas páginas, Emmanuel nos habla de 
su experiencia y de cómo esta oportunidad puede 
ayudarle a cumplir sus sueños: devolver a la sociedad 
y convertirse en un mejor mentor para otros médicos 
(PAG. 8).

De una forma muy especial, deseo dar la bienvenida 
al nuevo director de la Fundación NED, Jose Piquer. Él 
ha vivido junto a mí las raíces de este sueño hecho 
realidad que es NED. Ha crecido con él y nadie conoce 
mejor la forma de seguir encauzando el futuro de 
esta “pequeña gran fundación”. Me siento muy 
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ALIANZA RIU-NED
(PÁG. 17)

orgulloso de darle el relevo. Con mi más sincero cariño le 
deseo la misma fuerza e ilusión que él me ha dado 
siempre a mí. 

Lamentablemente, este ha sido un año de guerra en el 
mundo. En medio de tantas noticias negativas, debemos 
recordarnos que es posible vivir de otra forma, que 
buscar la paz, la igualdad y el desarrollo de las personas 
más vulnerables es una filosofía de vida poderosa. Esta 
filosofía puede con todo. Una manera de intentarlo es, sin 
duda, a través del ejemplo. Es lo que intenta NED. 

Por lo que no puedo terminar esta editorial sin destacar 
uno de estos ejemplos: Esperanza Belenguer, secretaria 
de la Fundación NED desde 2010. Ella siempre ha 

reflejado este espíritu con su trabajo y cariño. Lo ha 
demostrado en cada tarea que ha realizado: una fuerza 
motriz imparable que la hace tan gran compañera y 
persona. Muchas gracias, Espe, por estos años dedicados 
a NED. Ha sido un auténtico placer trabajar a tu lado. Te 
deseo lo mejor. Disfruta mucho de una nueva etapa de la 
vida, tu merecida jubilación (PAG.20). Bienvenida Laura, 
tienes un gran ejemplo a seguir.
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CIFRAS CLAVE
2022

MISIONES
2022

VOLUNTARIOS
DONACIONES

+ 75

54

24

Sanitarios 
formándose

Voluntarios

308
Cirugías

Misiones

5.122
Consultas

278.152 €
Valor donaciones

(valor del material, fungibles y 
equipamiento donados)

6. UCI

9. NEUROCIRUGÍA

7. NEUROCIRUGÍA

10. NEONATOS

7

7

52.990,23 €

62.498,03 €

FEBRERO

MAYO

15. NEUROCIRUGÍA

3
15.541,08 €

AGOSTO

22. TRAUMATOLOGÍA
23. NEUROCIRUGÍA
24. TRAUMATOLOGÍA

17
53.539,71 €

NOVIEMBRE

8. NEUROCIRUGÍA

11. DIRECCIÓN
12. NEURO
13. UCI
14. ENFERMERÍA

4

6

17.371,37 €

12.559,82 €

MARZO

JUNIO

16. UCI
17. UCI
18. UCI

8
11.541,79 €

SEPTIEMBRE

3

DICIEMBRE

Voluntarios
Donaciones

Voluntarios
Donaciones

1. NEUROCIRUGÍA

RAMADÁN

2. NEONATOS
3. NEUROCIRUGÍA
4. UCI
5. UCI

9
28.912,27 €

ENERO

ABRIL

3

JULIO

19. NEUROCIRUGÍA
20. UCI
21. MATERNO INFANTIL

17
23.197,46 €

OCTUBRE

Voluntarios
Donaciones

Voluntarios
Donaciones

Voluntarios
Donaciones

Voluntarios
Donaciones

Voluntarios
DonacionesVoluntarios

Voluntarios
Donaciones

Voluntarios
Donaciones Voluntarios
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La fundación Marie Crowley renueva  
su apoyo a NED 

Un año más la fundación Marie Crowley (EE.UU.)  
ha renovado su apoyo a NED con una donación de 
15.000 $. ¡Muchas gracias! 

Una nueva donación de la fundación  
San Giacomo 

La fundación San Giacomo nos ayudó en 2022 con 
una nueva donación. Esta donación nos ha permitido 
seguir apoyando la formación de especialistas en 
sistemas sanitarios de bajos recursos. ¡Muchas 
gracias! 

El Ilustre Colegio de Abogados de 
Valencia (ICAV) nos concede una ayuda

El Ilustre Colegio de Abogados de Valencia concedió 
una nueva ayuda a la fundación en su convocatoria 
solidaria anual. Esta ayuda nos ha permitido seguir 
promocionando la neurocirugía global en países de 
bajos ingresos. ¡Muchas gracias! 

Encuentro en Oslo y Bergen sobre 
neurocirugía global humanitaria

El presidente de la fundación, el Dr. Piquer, visitó 
Noruega en abril y mayo para presentar los proyectos 
de cooperación sanitaria de NED e intercambiar 
experiencias sobre la promoción de la neurocirugía 
global humanitaria con el Dr. Morten Lund-Johansen 
y otros colegas noruegos. Este encuentro también 
sirvió para explorar nuevas vías de colaboración 
centradas en la formación de profesionales sanita-
rios, priorizando la oferta formativa en el terreno. 

Visita del Dr. Roger Härtl al  
Instituto NED

En marzo el Dr. Roger Härtl visitó el Instituto NED en 
Zanzíbar para compartir ideas y experiencias con el 
Dr. Piquer. El Dr. Härtl es Catedrático Hansen-
MacDonald de Cirugía Neurológica y Director de 
Cirugía de Columna en el Weill Cornell Medicine 
Brain and Spine Center de Nueva York. También es 
fundador y director de la Iniciativa Mundial de 
Neurocirugía de Weill Cornell Medicine en Tanzania. 

Curso sobre Neuroncología y  
Anatomía del Hemisferio Cerebral  
en el Instituto NED

Entre el 18 y el 22 de marzo la fundación organizó un 
nuevo curso sobre Neuroncología y anatomía del 
hemisferio cerebral en el Instituto NED. En este curso 
participaron 23 médicos residentes y jóvenes 
neurocirujanos africanos de Tanzania, Kenia,  
Nigeria, República Democrática del Congo, Uganda  
 y Zimbabue. 

En el curso se abordaron los casos quirúrgicos más 
frecuentes y difíciles del hemisferio cerebral. El curso 
contó con la participación de ponentes de prestigio 
mundial como el Dr. Ugur Türe, uno de los mejores 
neurocirujanos en el tratamiento de tumores cerebrales 
intrínsecos (aquellos tumores que surgen dentro de la 
sustancia del propio cerebro)

Ponencia sobre Neurocirugía Global en 
Estados Unidos

Los doctores Rodríguez y Piquer presentaron una 
ponencia sobre neurocirugía global en el “2022 Annual 
Meeting of the Section on Pediatric Neurological 
Surgery”. El Congreso -celebrado en formato híbrido- fue 
organizado por el Congress of Neurological Surgeons y la 
American Association of Neurological Surgeons. 

14ª Edición del Curso de Neuroanatomía 
Clínico-Quirúrgica

Del 26 al 29 de octubre de 2022 se celebró la decimo-
cuarta edición del Curso de Neuroanatomía 
Clínica-Quirúrgica en Hospital Universitario de la Ribera 
(Alzira, Valencia). El curso está diseñado para satisfacer 
las necesidades de formación continuada de los profesio-
nales de la salud que tratan al paciente neurológico. En 
esta ocasión participaron 27 profesionales sanitarios de 
los cuales 6 fueron becados.  

“Un neurocirujano, la diferencia entre la 
vida y la muerte en países de baja renta”

En septiembre publicamos una tribuna de opinión en el 
diario EL PAÍS. En este artículo destacamos las desigual-
dades globales en el acceso a tratamientos 
neuroquirúrgicos. También defendemos la necesidad de 
reforzar la cooperación sanitaria internacional para 
formar a más especialistas locales por medio de iniciati-
vas como la Cátedra VIU-NED de Neurociencia Global y 
Cambio Social.

Nueva beca para neurocirujanos   
residentes africanos

Este año la fundación NED y el Colegio de Cirujanos de 
África Oriental, Central y Meridional (COSECSA) han 
concedido una beca al Dr. Emmanuel Wafula (Tenwek 
Hospital, Kenia) con el respaldo de la Cátedra VIU-NED de 
Neurociencia global y cambio social. Esta ayuda a la 
formación está dirigida a neurocirujanos residentes 
africanos. Anteriormente también se han beneficiado de 
este apoyo la doctora Mulhati Abdalla, el Dr. Abdifatah 
Khalif y el Dr. Gerald Daud Mayaya. Para conocer mejor el 
impacto de esta beca, puedes leer la entrevista al Dr. 
Wafula en la siguiente página.
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En primer lugar, nos gustaría conocerte 
un poco mejor, Emmanuel. 

Antes de venir a España. ¿dónde vivías y trabajabas? 
¿dónde estudiaste? Soy de Bomet, en el suroeste de 
Kenia. Trabajo en Tenwek, a unas tres horas y media 
de Nairobi. Pero me crié y fui al colegio en Lamu. 
Luego estudié Medicina durante seis años en Nairobi. 
Tras licenciarme, trabajé durante un año en prácticas 
y luego empecé mi residencia en el Tenwek Mission 
Hospital como parte de un programa de COSECSA 
llamado Academia Panafricana de Cirujanos 
Cristianos (PanAfrican Academy of Christian 
Surgeons).   

¿Y cómo está siendo la residencia?

Son seis años. Fui el primer residente en neurociru-
gía en Tenwek. Antes de llegar no había habido 
ninguno. Y cuando llegué al departamento solo tenía 
un especialista, que había empezado en 2016. En 
2022 se incorporaron dos más. Ya somos tres 
especialistas y tres residentes. 
Ahora mismo estoy en mi 
quinto año de residencia. 

Así que muy cerca de terminar la   
residencia, ¿estás ilusionado con la 
siguiente etapa? 

Pues sí, estoy emocionado y con ganas. Pensando, 
¿qué soy capaz de hacer? Estoy más seguro de mí 
mismo. Venir aquí me está sirviendo para conocer el 
estado actual de la neurocirugía y las técnicas… Es 
toda una experiencia. Conocer una tecnología como 
la neuronavegación y sus aplicaciones… Es bueno 
estar a la par con el estado actual de los tiempos. Eso 
es lo que me entusiasma y también pensar que 
todavía tengo mucho que hacer y aprender.

Tengo curiosidad, ¿cómo empezaste a 
interesarte por la neurocirugía? ¿por qué 
esta especialidad y no otras? 

Ya me gustaba en la Facultad de Medicina. 
Neuroanatomía era la asignatura más interesante 
para mí. Me encantó. Pero en Kenia no estamos 

fácilmente expuestos a la neurocirugía como 
residentes, porque hay muy pocos especialistas. 

Así que cuando terminé mi formación, hice las 
prácticas y solicité la residencia; en realidad, 

El Dr. Emmanuel Wafula es residente en neurocirugía en el Hospital 
Tenwek de Kenia. Emmanuel recibió el apoyo de la fundación en 2022 para 
realizar una estancia de formación de tres meses en España. Esta estancia 
le permitió rotar durante un mes y medio en el Servicio de Neurocirugía del 
Hospital Universitario de la Ribera en Alzira (Valencia) y en su laboratorio 
de Neuroanatomía. También pasó seis semanas en la Universidad de 
Alicante, donde pudo ampliar sus conocimientos de anatomía y práctica 
neuroquirúrgica.  

primero solicité cirugía general porque no había neuroci-
rugía donde yo quería trabajar. Pero, mientras estaba en 
cirugía general, en mis dos primeros años roté con un 
neurocirujano norteamericano misionero. Cuando fui a 
su servicio, mi amor por la neurocirugía se desarrolló aún 
más. Así que después de mi segundo año hice el examen 
de COSECSA. Después de hacerlo puedes elegir especiali-
dad. Así que elegí cambiar de especialidad por 
neurocirugía. Lo que vino después fue un acto de fe.

¿Y cuáles son los casos más difíciles o 
interesantes que has visto hasta ahora? 

Realmente tengo que hacer cualquier cosa. Y tengo que 
sentirme bien tratando cualquier tipo de caso neuroqui-
rúrgico. Pero probablemente lo más llamativo ahora son 
los tumores vasculares y de la base del cráneo. Para 
abordarlos realmente tienes que tener conocimiento de 
la neuroanatomía

Ahora me gustaría conocer más sobre tu 
estancia en España y cómo está siendo tu 
experiencia como becario. ¿Cómo te 
enteraste de esta oportunidad?

Participé en el curso sobre Neurooncología organizado en 
Zanzíbar por el Dr. Piquer. Ahí fue donde comenzó mi 
interés por las disecciones anatómicas. Conocí mejor el 
programa, me postulé y fui aceptado. 

¿Qué has aprendido durante esta estancia?

Para mí lo principal ha sido la exposición a la anatomía y 
todo el trabajo anatómico que estoy haciendo aquí. Ser 
capaz de integrar estos conocimientos en mi práctica con 
mis pacientes será crucial. También ver a los cirujanos 
trabajar en el quirófano, cómo manejan los diferentes 
casos y las diferentes opciones quirúrgicas que existen. 
En el Hospital de Alzira he visto una variedad de patolo-
gías: tumores, patología vascular, espalda…Y he 
presenciado ya cerca de 30 cirugías.  

¿Y el tiempo que has pasado en Alicante?
 
He aprendido mucho en el laboratorio. Pude practicar 
todas las APPROACHES a la base del cráneo y también 
conocer mejor las habilidades con el endoscopio. Mi 
estancia en Alicante ha sido una experiencia de aprendi-
zaje muy provechosa, además de una gran oportunidad 
para hacer buenos amigos. 

“MI SUEÑO ES DEVOLVER 
A LA SOCIEDAD”

Beca NED-COSECSA
Dr. Emmanuel Wafula

Hablamos con Emmanuel para que nos cuente su experiencia 
y el impacto que esta beca ha tenido en su carrera profesional. 
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¿Cómo valoras el impacto 
de esta oportunidad para 
tu futuro profesional?

Estoy agradecido, por supuesto. 
Que la fundación NED me 
reconozca y me de esta oportuni-
dad no es algo que alguien esté 
obligado a hacer. Es un esfuerzo 
humanitario y estoy realmente 
agradecido. Solo con conocer a 
los profesionales con los que 
estoy trabajando. Son muy 
amables, buena gente. Realmente 
me ha encantado trabajar  
con ellos. 

Y cuando vuelvas a Kenia 
para terminar la 
residencia, ¿cuáles son 
tus aspiraciones? 

Voy a volver al mismo hospital 
donde estaba. Pero me gustaría 
que mi carrera se desarrolle de 
tal manera que a medida que 
aprenda más habilidades, 
también pueda devolver a la 
sociedad. Quiero ir a aquellos 

lugares de Kenia donde ha habido 
pocos o tal vez ningún neurociru-
jano. Pues la mayoría de ellos 
ejercen en Nairobi [la capital].

¿Y qué retos anticipas? 
¿cuáles crees que 
deberían ser las 
prioridades del país en 
sanidad: formar a más 
especialistas, crear mayor 
capacidad hospitalaria…? 

Sin duda conseguir equipa-
miento, otro quirófano y más 
espacio para poder operar y 
acomodar a más residentes. Los 
solicitantes son muchos, pero los 
programas de neurocirugía son 
pocos. Definitivamente necesita-
mos más centros de formación. 
Otro desafío es que no tenemos 
una buena cobertura sanitaria 
para los pacientes. Este es un 
gran reto, aunque supongo que es 
un reto continuo. 

¿Cuáles son estos  
problemas de cobertura 
sanitaria? 

Todavía demasiadas personas  
no tienen seguro médico, 
bastante pacientes que trato  
no tienen seguro. Por lo que no 
están siendo operados cuando  
lo necesitan… 

¿Y si estás desempleado 
 y no puedes pagar   
el seguro? 

Ahí es donde está el problema.  
En esta situación dependes de 
trabajadores sociales, quienes 
intentan ayudar en lo que 
pueden. Las urgencias sí son 
tratadas en el hospital. Pero luego 
vienen los problemas para  
el paciente. 

En España también hemos tenido 
debates al respecto… Antes de acabar 
me gustaría hacerte una última 
pregunta. Dentro de poco vas a volver a 
Kenia, quizás en el futuro trabajes en 
otro hospital o te traslades a Nairobi, 
no lo sé. ¿Pero cuál es realmente tu 
gran sueño?

Mi sueño es devolver a la sociedad, ya sabes, a los 
pacientes, convertirme en mejor neurocirujano 
para dar mejores servicios a los pacientes.   
Y quizás enseñar en el futuro... Tenemos esta 
noción de mentor a mentor. Eso es en lo que yo 
creo: yo puedo ser mentor de alguien y esa 
persona será mentor de otros. Entonces todos 
somos capaces de hacernos cargo de la carga que 
tenemos y transferir los conocimientos a una 
generación futura. Porque yo he sido beneficiario 
de diferentes tipos de mentores, como aquí, y he 
recogido diferentes cosas de diferentes cirujanos. 
Así que, si que puedo poner todas estas lecciones 
juntas y pasárselas otra persona, todos aprende-
remos más que si lo hacemos por separado.
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En 2022 la Cátedra organizó sus primeras Jornadas 
científicas, concedió ayudas para la formación de 
profesionales de sistemas sanitarios de bajos 
recursos, organizó varios cursos e inició un nuevo 
proyecto de investigación sobre neuropsicología e 
hidrocefalia infantil. En el último trimestre del año 
comenzó la redacción del primer informe 
“Neurociencia global y cambio social: un modelo de 
cooperación sanitaria” que se publicará en 2023.

I JORNADAS DE LA CÁTEDRA VIU-NED DE 
NEUROCIENCIA Y CAMBIO SOCIAL

El 24 y 25 de octubre se celebraron las I Jornadas de  
la Cátedra en Neurociencia Global y Cambio Social. 
Estas Jornadas tuvieron el objetivo de presentar la 
Cátedra VIU-NED, así como de divulgar algunos de 
los últimos avances en la disciplina. 

La Cátedra VIU-NED quiere poner la neurociencia al servicio del cambio 
social. Para ello promueve la docencia, la investigación y la divulgación en 
el ámbito de la neurociencia global y estudia su impacto en la sociedad. La 
Cátedra es una iniciativa conjunta entre la fundación NED y la Universidad 
Internacional de Valencia-VIU.

DE IZQUIERDA A DERECHA: DR. JOSÉ PIQUER BELLOCH, DRA. MERCEDES HURTADO SARRIÓ, 
DRA. MARÍA JOSÉ GARCÍA RUBIO, DR. VICENTE ANTONIO GEA CABALLERO Y DR. VICENTE ANDREU

CONFERENCIA INAUGURAL DEL DR. JESÚS CORTÉS 
SOBRE NEUROANATOMÍA COMPUTACIONAL 

Las Jornadas fueron inauguradas en el Ilustre Colegio  
de Médicos de Valencia (ICOMV) por su Presidenta,   
la Dra. Mercedes Hurtado Sarrió. Tras el acto de apertura,  
el Dr. Jesús Cortés –director y fundador del Laboratorio  
de Neuroimagen Computacional del Instituto de 
Investigación Sanitaria Biocruces-Bizkaia—  
impartió la conferencia inaugural sobre “La recreación 
funcional de la neuroanatomía a través de la  
neurociencia computacional”. 

A esta conferencia le siguió una mesa redonda sobre el 
abordaje integral del daño cerebral en la población infantil. 
El segundo día de las Jornadas estuvo dedicado a la 
formación a través de talleres gratuitos sobre temas como 
la evaluación neuropsicológica en adultos con epilepsia, el 
desarrollo filogenético del telencéfalo y sus implicaciones 
en el comportamiento de los tumores cerebrales o patro-
nes de conectividad hallados en pacientes infantiles con 
diagnóstico neurológico, entre otras cuestiones. Las 
Jornadas concluyeron con una conferencia sobre neuro-
ciencia, cambio social y políticas de salud global para el 
desarrollo impartida por Jose Piquer Martínez, director de 
la fundación NED. 

Las Jornadas tuvieron un formato híbrido ya que los 
asistentes pudieron participar tanto de forma presencial 
como en línea. Esta primera edición contó con la asistencia 
de más de 200 participantes. 

NUEVO PROYECTO SOBRE 
NEUROPSICOLOGÍA E HIDROCEFALIA 
INFANTIL

La Cátedra VIU-NED ha iniciado un nuevo proyecto 
de investigación para estudiar el perfil neuropsicoló-
gico de los pacientes con hidrocefalia pediátrica. El 
objetivo de este proyecto es estudiar los factores 
neuropsicológicos asociados con la hidrocefalia 
infantil en entornos sociosanitarios de pocos 
recursos. Para ello se evaluará a un grupo de niños y 
niñas afectos de hidrocefalia en Zanzíbar. Este 
proyecto permitirá conocer mejor sus necesidades y 
en el futuro contribuirá a diseñar nuevas interven-
ciones para mejorar el neurodesarrollo de estos 
pacientes.  

DÉFICITS NEUROPSICOLÓGICOS EN 
POBLACIÓN PEDIÁTRICA CON 
HIDROCEFALIA

En julio de 2022 los integrantes de la Cátedra 
VIU-NED presentaron un poster sobre los déficits 
neuropsicológicos en niños con hidrocefalia congé-
nita. La ponencia se presentó en la reunión anual de 
la International Neuropsychology Society celebrada 
en Barcelona.

CÁTEDRA VIU-NED ‘NEUROCIENCIA 
GLOBAL Y CAMBIO SOCIAL’  
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Esta colaboración permitirá mejorar la asistencia sanitaria que 
recibe la población de Zanzíbar, formar a más profesionales 
sanitarios y renovar las instalaciones.

En 2023 se renovará parte del equipamiento médico y del área 
pediátrica. También se impulsará la formación de profesionales 
sanitarios por medio de becas educativas, cursos de especialización 
y ayudas para la formación de médicos residentes. 

Esta alianza es un compromiso de las dos entidades con la Agenda 
2030 para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las 
comunidades donde trabajamos.

NUEVA ALIANZA ENTRE NED 
Y RIU HOTELS & RESORTS 

En diciembre de 2022 la fundación y el grupo hote-
lero RIU acordaron trabajar durante los próximos tres 
años para mejorar la atención neuroquirúrgica de 
Zanzíbar. Esta alianza permitirá seguir impulsando la 
formación de especialistas y renovar parte de la 
infraestructura física del Instituto NED de Zanzíbar. 

La fundación NED lleva una década trabajando en el 
archipiélago para mejorar la atención médico-qui-
rúrgica de sus habitantes. El Grupo RIU abrió su 
primer hotel en la isla en 2018. Esta colaboración 
demuestra que las entidades sociales y la empresa 
privada pueden asociarse para mejorar el entorno 
local en el que operan.

Por medio de esta alianza las dos entidades quere-
mos contribuir al desarrollo económico y social del 

archipiélago. En los próximos años trabajaremos para 
mejorar el acceso de los pacientes más vulnerables a 
una asistencia médica digna, apoyaremos acciones 
de calidad para formar a más profesionales sanitarios 
y fomentaremos la igualdad de género en la comuni-
dad local. 

Mediante esta colaboración queremos contribuir a 
alcanzar los siguientes objetivos: Poner fin a la 
pobreza (ODS 1); garantizar una vida sana (ODS 3); 
promover oportunidades de aprendizaje de calidad 
(ODS 4); empoderar a mujeres y niñas (ODS 5) y 
establecer alianzas de cooperación a partir de valores 
compartidos (ODS 17).

La House of Hope es un centro sociosanitario creado en Zanzíbar 
gracias a una alianza entre la fundación, la asociación de pacientes con 
hidrocefalia y espina bífida (SBHO) de Zanzíbar y la ONG Child-Help. 

HOUSE OF HOPE

Este centro aloja temporalmente a los niños y a sus 
familias antes y después de su tratamiento. También 
ofrece capacitación para los cuidadores, organiza 
talleres de prevención y educación para la salud, así 
como campañas públicas de concienciación. 

En 2023 la House of Hope de Zanzíbar empezará a 
ofrecer un nuevo servicio de rehabilitación y fisiote-
rapia infantil.

IMPACTO 2022

En 2022 se reforzó el equipo de gestión del centro para atender a más beneficiarios 
y poder desarrollar nuevos programas.

+5.000
Más de 5.000 personas recibieron información sobre salud 

reproductiva por medio de campañas de concienciación 

+125 
En 2022 se alojaron 
más de 125 familias

+10
Se organizaron más de 10 talleres 

de Cateterismo Intermitente 
Limpio (CIC en inglés) 

+500
Más de 500 madres y padres 
recibieron apoyo emocional
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SUEÑOS
Haz de tu vida un sueño, y de tu sueño 
una realidad”  (Antonie de Saint- Exupéry)

Desde pequeñita, mi sueño ha sido trabajar en África; 
no sabía cómo ni dónde, pero sí sabía que sería como 
sanitaria. Hace más de 10 años inicié el camino hacia 
mi sueño. Empecé trabajando como voluntaria con 
diferentes fundaciones y tuve esa sensación de que 
“cuando quieres una cosa, todo el universo conspira 
para ayudarte a conseguirla”, como dejó escrito Paulo 
Coelho. Después, la pandemia y otras situaciones 
personales dieron aún más fuerza a ese camino de 
mis sueños que yo había iniciado unos años atrás.

Todos los proyectos que he realizado me han hecho 
sentir mucha felicidad. Por un lado, felicidad profe-
sional, pues el trabajo voluntario aporta tantas cosas: 
sonrisas, agradecimiento, cariño, respeto, amistad de 
los pacientes y compañeros de trabajo, además del 
aprendizaje de nuevas capacidades y habilidades 
profesionales. Hasta que no te expones a situaciones 
que solo suceden en países con pocos recursos y 
diferentes valores no eres capaz de desarrollar 
ciertas habilidades. También he sentido mucha 
felicidad personal, pues el sueño se convierte en real. 
NED ya forma parte de mi sueño real.

Llegada a NED 

Llegué a NED a través de una amiga que ya había 
participado antes en el proyecto de la UCI. Pablo, 
coordinador del Proyecto UCI de la fundación NED, 
recibió mi interés y curiosidad con los brazos abier-
tos. En el modelo de cooperación sanitaria de NED 
una de las prioridades es la formación del personal 
sanitario local. Yo soy enfermera y docente en la 
facultad de enfermería de la Universidad de Alcalá. 
Trabajo en una UCI desde hace muchos años, así que 
tras conocer las necesidades de la unidad y valorar si 
yo podía aportar algo a NED y al proyecto de la UCI en 

Zanzíbar, decidí marcharme algo más de dos meses. 
Si algo nos enseñó la pandemia y las difíciles situa-
ciones personales a las que todos nos enfrentamos 
fue la importancia de hacer aquellas cosas que 
siempre hemos soñado. Perseguir nuestros sueños.

Aterrizaje en Zanzíbar 

La llegada a Zanzíbar tras un viaje de cerca de 20 
horas fue algo accidentada. Mi vuelo llegó a las 4 de la 
madrugada (hora local). Había acordado con el 
alojamiento que me recogiesen en el aeropuerto. 
Pero mi transfer nunca llegó. Cerca de las 5 de la 
mañana decidí coger un taxi local. Resultó que el 
gerente del alojamiento se había confundido de 
terminal, o eso me dijo, y el transfer llegó cuando yo 
ya me había marchado. Los 15 minutos que tardé 
desde el aeropuerto hasta el lugar que iba a ser mi 
casa, los recuerdo con paz e Ilusión, a pesar de que 
estaba contrariada, nerviosa, cansada, llena de 
incertidumbre...supongo que todas estas sensaciones 
también forman parte del sueño.

La misión  

Tras descansar unas horas, Pablo me recogió y nos 
fuimos al hospital. Conocí al Dr. Piquer, el Instituto 
NED, la UCI y a quienes iban a ser mis compañer@s 
durante más de dos meses. 

La misión tuvo diferentes fases, como cuando llegas a 
un nuevo trabajo pero con el impacto añadido del 
choque cultural. Cuando se trata de salud y enferme-
dad, cuestiones de vida o muerte en la unidad de 
cuidados intensivos de un hospital, el impacto es aún 
mayor. Hubo días muy buenos. Por ejemplo, tras 
valorar las necesidades y preguntar a los compañeros 
cuáles eras sus motivaciones, organicé varias 
sesiones docentes sobre cuidados básicos de enfer-
mería en el paciente crítico, ventilación mecánica, el 

manejo de fármacos…Cada día, sentía que el personal 
confiaba más en mí, me preguntaban dudas, se pregunta-
ban cómo trabajamos en España, incluso, Ragma, 
enfermera local de la UCI, preparó una sesión sobre una 
escala para valorar el nivel de sedación de los pacientes. 
Hacían sentirme una más del equipo asistencial.  

Hubo también días muy malos, la injusticia de padecer 
una enfermedad en lugares menos favorecidos es muy 
dura, más si cabe cuando afecta a niños a los que siempre 
vemos más frágiles. Pero también cuando golpea a 
madres gestantes que sufren complicaciones graves con 
desenlace fatal, los accidentes de tráfico o las complica-
ciones de enfermos con patología renal.

Abdull de 4 años ingresó en la UCI una mañana alrededor 
de las 8 am. Había pasado en urgencias unas 13 horas y 
llevaba 8 horas sin recibir ningún tipo de tratamiento. Su 
estado era muy malo, no podía respirar y su pecho se 
hundía. Precisaba intubación urgente. Abdull se ahogaba, 
pero seguíamos esperando a que le hicieran una 
radiografía.

En una emergencia en la que el tiempo es vida, el ritmo 
de trabajo es muy lento. Empecé a sentir impotencia, 
frustración y confusión...no se podía perder más tiempo. 
Fuimos a rayos, parecía que tenía algo similar a un tumor 
en las amígdalas. Llegamos a UCI y se le intubó en un 
momento casi límite para su vida. Se marchó a quirófano 
para intentar extirpar el tumor y hacerle una traqueoto-
mía con solo 4 años. Abudll no volvía. La cirugía estaba 
siendo difícil. Me marché a descansar. Poco después me 
llamaron: Abdull solo tenía un absceso amigdalino que no 
le dejaba respirar, ya había sido evacuado, respiraba solo 
y se encontraba bien. Al día siguiente le dimos el alta a la 
planta de pediatría. Todo iba dando forma al sueño.

La mayor aventura que puedes emprender 
es vivir la vida de tus sueños” (Oprah Winfrey)

De vuelta 

De vuelta a España necesité un tiempo para dejar de 
sentir que seguía allí. De hecho, una parte de mí sigue allí. 
La experiencia me ha servido para saber que las 
intervenciones que plantea el modelo de cooperación de 
NED pueden ser útiles.

Gracias a Jose Piquer, Pablo Extremera, la fundación NED, 
Nuru, Lisa, Salum, Kassim, Abdull y a todos los 
compañeros de la UCI del Mnazi Mmoja. A mi pareja, 
familia y amigos, por respetarme y acompañarme en el 
camino de mis sueños.

Haz todo lo que puedas para que tus 
sueños se hagan realidad” (Joel Osteen)

Testimonio Voluntaria NED
Ana Cristina de Castro Martínez
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¿Cómo conociste a la fundación? 

Entonces yo trabajaba en una empresa sustituyendo 
a una persona que estaba de baja. Cuando se 
reincorporó, me dijeron que ya no había sitio para mí. 
A través de un contacto de mi anterior trabajo conocí 
la fundación. Supe que estaban buscando a una 
persona para que se incorporara inmediatamente. 
Me llamó el Dr. Piquer un 22 de diciembre de 2009, 
nos entrevistamos el 29 de diciembre y el 2 de enero 
de 2010 empecé a trabajar. 

¿Qué es lo que más te atrajo   
del proyecto? 

No es que me llamara la atención, es que la forma en 
que el presidente me habló de la fundación y del 
proyecto me abdujo. Desde esa primera conversación 
me convenció y ya quería participar. 

¿Cómo fueron los inicios? 

Una vorágine, había muchas ideas y proyectos. 
Creamos el compromiso del voluntariado, todas las 
bases de datos, todo era muy nuevo. Teníamos que 
crear muchos procesos de cero. Y aún no hacíamos la 
mitad de lo que hacemos ahora. Nos hemos 
profesionalizado mucho. 

A quiénes recuerdas de aquella   
primera etapa… 

Pues a Luis Moreno, el primer colaborador que conocí 
(y hasta hoy), a Salva y por supuesto a Tony Gómez. 
Me enseñó muchísimo, tenía una paciencia con todo 
el mundo extraordinaria. Era un hombre muy bueno. 
Fue una pena que nos dejara.

Ese fue un momento difícil ¿verdad?

Sí, fue devastador, especialmente para el Dr. Piquer. 
Tony era su gran amigo y ojo derecho. Era un gran 
profesional. Todos nos quedamos un poco huérfanos. 

Sí, porque en aquel momento ya estaba 
en marcha la creación del Instituto NED. 

Sí, sí. La idea llevaba en marcha desde finales de 2011. 
Costó sangre, sudor y lágrimas. Cuando firmamos el 
primer convenio con el Gobierno de Zanzíbar, 
deciden el terreno y empiezan a remover la tierra 
donde se iba a construir…aquello fue un gran alivio: 
ya está en marcha el gran sueño, dijimos. Había sido 
un proyecto y ya era una realidad.

Esperanza Belenguer ha sido nuestra mejor voluntaria. 
Espe, como la conocemos todos, empezó cuando casi todo 
eran sueños. Ahora se jubila tras más de 13 años haciéndolos 
realidad en la fundación. Nos deja un legado de generosidad, 
paciencia y profesionalidad. Siempre ha preferido trabajar en 
la sombra. Pero esta vez ella es la protagonista.

Y para ti ¿cuál ha sido el mayor desafío? 

Pues el mayor reto ha sido recibir información de algunos 
voluntarios después de las misiones. No es fácil 
convencerles de que la misión no acaba del todo cuando 
vuelven. Que la evaluación de las misiones es muy 
importante. Eso me ha costado, y nos sigue costando. Pero 
es muy necesario su feedback. 

¿Y lo más gratificante de tu tiempo  
trabajando en la fundación? 

Pues probablemente no profesionalmente, pero sí a nivel 
personal: la respuesta de la gente cada vez que hemos 
organizado un acto benéfico. Esa respuesta es algo que me 
ha hecho sentirme orgullosa de pertenecer a NED… La 
lotería, por ejemplo; hay gente que me la pedía en 
septiembre. La capacidad del equipo de NED de mover a 
tanta gente cuando es necesario. Y por supuesto todo lo 
que he aprendido. Yo he aprendido muchísimo. 

¿Ah sí? ¿qué aprendizajes te llevas? 

Pues mucha templanza. Y algo de psicología o brujería: 
conocer rápidamente a los voluntarios con una llamada. 
También he aprendido a no crear problemas sin dar 
soluciones. Si he visto un problema siempre he planteado 
una solución. También he aprendido mucho de la anatomía 
del cerebro y de material médico… Hasta tal punto que 
cuando voy a una consulta médica dices, mira, todo esto sé 
lo que es. Pero siguen impresionándome muchísimo los 
cerebros, me da lo mismo que sean de plástico o naturales, 
me siguen impactando muchísimo. Pero también te digo 
que hoy, a mi edad, entraría a ver una operación de 
cerebro. Hoy sí, mañana no lo sé.

Hablando de operaciones,     
¿qué caso te ha impactado más? 

Pues el de Zahid, el primer tumor cerebral que se operó en 
Zanzíbar. Y luego la progresión de todos los profesionales 
del Instituto y la relación que hemos tenido, especialmente 
con Hadia [la coordinadora de enfermería del  
Instituto NED].

Pues te llevas cosas… 

Me llevo mucho, mucho… aprendizajes, personas. Os lo he 
dicho en alguna ocasión. He trabajado en otros sitios, pero 
este sin duda ha sido el más gratificante; la gente se ha 
portado muy bien conmigo y con la fundación mejor. 
Volvería a hacerlo 20 veces. 

“LA RESPUESTA DE LA GENTE HA 
HECHO SENTIRME ORGULLOSA DE 
PERTENECER A NED”

Entrevista
Esperanza Belenguer

AHORA TENGO CUATRO PREGUNTAS 
MÁS PERSONALES…

Un destino. Zanzíbar, siempre. 

Una película. Cantando bajo la lluvia.

Un libro. Memorias de una Geisha. 

Y un sueño. VIVIR con mayúsculas.  
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RESUMEN INGRESOS 
POR AÑOS

RESUMEN GASTOS
POR AÑOS

300.000 €

250.000 €

200.000 € 160.000 €

150.000 €

100.000 € 80.000 €

120.000 €

50.000 € 40.000 €

0 € 0 €

Donaciones
Particulares

Ingresos
Cursos

Ayudas 
Oficiales

Actos
Benéficos

Otros

Total

5.314,85 €

5.314,85 €

2009

29.632,68 €

8.800€

20.000€

26.641,53 €

161,66 €

85.235,87 €

2010

14.916,72 €

13.440 €

2.940 €

23.434 €

54.730,72 €

2011

18.807,61 €

200.393,56 €

14.916,96 €

29.788,72 €

263.906,85 €

2012

36.558,20 €

17.000,00 €

19.280,00 €

86.285,41 €

159.123,61 €

2013

35.678,30 €

17.156,54 €

12.467,00 €

883,80 €

66.185,64 €

2014

34.319,78 €

6.562,22 €

17.000€

11.857,99 €

908,54 €

70.648,53 €

2015

40.465,16 €

30.133,99 €

243,40 €

70.842,55 €

2016

34.788,75 €

7.938,50 €

16.000,00 €

3.571,65 €

15.040,50 €

77.339,40 €

2017

55.786,25 €

10.612,06 €

25.025,88 €

8.963,29 €

430,70 €

100.818,18 €

2018

74.166,22 €

93,49 €

40.979,35 €

12.381,18 €

17.696,80 €

145.317,04 €

2019

38.769,49 €

21.000,00 €

34.540,68 €

2.075,00 €

204,68 €

96.589,85 €

2020

61.678,70 €

7.985,00 €

48.601,99 €

3.173,38 €

8.376,41 €

129.815,48 €

2021

85.188,70 €

8.380,50 €

42.030,26 €

3.020,00 €

11.854,28 €

150.473,74 €

20222008

15.000 €

23.109,96 €

15.000 €

53.109,96 €

Personal

Bolsas
de Viaje

House 
of hope

Cátedra
VIU

Donaciones

Publicaciones
/Actos

Gastos
Generales

Varios

Total

7.890,72 €

5.051,74 €

1.005,64 €

5.204,31 €

19.152,41€

2009

7.649,91 €

10.538,94 €

13.652,22 €

13.669,88 €

3.753,09 €

49.264,04€

2010

8.714,63 €

17.131,47 €

17.076,99 €

3.943,16 €

12.478,31 €

59.344,56€

2011

9.887,81 €

18.418,30 €

11.577,35 €

4.806,09 €

8.306,52 €

863,60€

53.859,67€

2012

10.872,56 €

21.520,96 €

22.360,45 €

10.937,89 €

10.528,25 €

84.189,41€

160.409,52€

2013

10.950,03 €

11.412,47 €

5.855,57 €

2.077,23 €

7.905,80 €

2.774,31€

40.975,41€

2014

12.671,18 €

27.698,48 €

10.928,40 €

8.015,29 €

13.031,12 €

72.344,47€

2015

14.071,18 €

20.680,47 €

8.956,19 €

16.696,03 €

13.803,10 €

6.049,75€

80.256,72€

2016

16.780,79 €

24.684,60 €

13.915,00 €

4.442,08 €

11.816,19 €

71.638,66€

2017

16.932,91 €

24.427,52 €

15.194,74 €

6.624,46 €

18.542,50 €

81.722,13€

2018

15.962,11 €

49.671,61 €

17.078,42 €

6.454,15 €

19.557,91 €

301,20€

109.025,40€

2019

17.239,01 €

29.905,65 €

13.210,38 €

2.586,70 €

17.473,16 €

8,18€

80.423,08€

2020

15.241,76 €

28.971,47 €

7.000,00 €

4.220,00 €

42.608,56 €

4.176,60 €

16.786,20 €

16.390,78€

135.395,37€

2021

32.094,25 €

31.880,44 €

11.157,21 €

15.621,45 €

- €

4.213,35 €

9.722,96 €

11.730,98€

116.420,64€

20222008

3.879,19 €

647,32 €

350,21 €

1.436,50 €

6.313,22€

2022 20222021 20212020 20202019 20192018 20182017 20172016 20162015 20152014 20142013 20132012 20122011 20112010 20102009 20092008 2008

200.000 €

FUNDACIÓN ACREDITADA por Fundación Lealtad

Memoria Económica Memoria Económica
Ingresos y Gastos Ingresos y Gastos

2322



SULTÁN: ENCONTRAR AGUA 
EN EL DESIERTO

Era Sultán, un niño de 8 años con un gran tumor en el 
cerebelo y una hidrocefalia desde hacía dos meses. 
Hijo de una familia muy humilde, Sultán estaba 
desnutrido y semicomatoso. Portaba una derivación 
ventrículo peritoneal (un fino tubo de plástico en la 
cabeza que ayuda a drenar el líquido cefalorraquídeo 
sobrante del cerebro), posiblemente infectada. La 
cirugía para extirpar el tumor se había programado 
para el lunes siguiente. 

Aquella mañana Sultán empezó a convulsionar, su 
respiración se deterioró rápidamente y entró en 
coma. Iniciamos medidas de reanimación: vía 
periférica, fluidos, oxígeno, inserción de cánula 
orofaríngea... Conseguimos detener las convulsiones, 
pero su situación respiratoria empeoraba. Estaba 

débil, hipotenso y muy deshidratado.  

Era viernes –día sagrado en Zanzíbar—, así 
que solo estábamos en el Instituto la Mama 

Tatu (la limpiadora del Instituto), el Dr. 
Seif (médico) y yo. Era una situación 
límite y ¡no había ningún anestesista! El 
tiempo se eternizaba. De repente apare-

ció mi amigo Simon, un anestesista 
danés que aquella mañana pasaba 

casualmente por el Instituto. Juntos 
intentamos estabilizarlo, pero 

Sultán tuvo dos paradas cardio-
rrespiratorias. Las revertimos 

tras hacerle masaje 
cardíaco y ponerle 

medicación. Finalmente 
lo intubamos con 
soporte ventilatorio. 

Una vez estabilizado 
hemodinámicamente, 

la exploración neurológica reveló una midriasis 
bilateral: signos de muerte cerebral. ¿Qué más 
podíamos hacer? 

En ocasiones, los médicos nos enfrentamos a dilemas 
como este. Ante todo no hagas daño, pero ¿cuándo 
parar? A veces la vida pende de una frágil cadena de 
decisiones tomadas en medio del miedo y las 
contradicciones. Ahora, con la sala de recuperación 
abarrotada de pacientes, las miradas inquisitivas se 
dirigían a mí.

¿Qué decisión había tomado?

Siempre he detestado esos momentos de pequeño 
César en los que el destino parece escrito con letra de 
médico. Pero en muchos hospitales de África no hay 
alternativa. Ante casos complejos o situaciones casi 
irreversibles, es frecuente tener que decidir entre 
continuar o desistir ante la falta de medios.   
¿Era el caso de Sultán? 

Esta vez no dudé. Decidí prolongar los cuidados y 
valorar su evolución clínica durante las horas 
siguientes. Lo trasladamos a la UCI. Se solicitó un 
análisis de electrolitos en suero, pero no había 
reactivos para analizarlos, tampoco cultivos de 
microbiología. Únicamente pudimos constatar a 
través de un laboratorio privado que Sultán presen-
taba una anemia severa. Un nivel de hemoglobina 
inferior a 8 indica una anemia grave. Sultán tenía una 
hemoglobina de 6. 

Sorprendentemente, la dilatación de sus pupilas 
disminuyó en las siguientes 24 horas. Empezamos a 
observar cierta reactividad motora. Era una decisión 
arriesgada, pero decidí operarlo de urgencia: 

craniectomía de fosa posterior y resección de una tumora-
ción aparentemente benigna abscesificada.  Nos sentimos 
fuertes, con la energía extra que encuentras cuando te 
enfrentas a situaciones desesperadas e injustas. La cirugía 
fue rápida, limpia y eficaz.

El postoperatorio fue lento. Pudimos extubarlo, Sultán 
recuperó la consciencia y le trasladamos de vuelta a 
nuestro Instituto. Ya podía mover los brazos y las piernas, 
pero era incapaz de mantenerse sentado. Estaba caquéc-
tico: un estado de extrema desnutrición, atrofia muscular 
y debilidad. Sin la posibilidad de recibir una nutrición 
enteral adecuada, solo podíamos administrarle porridge 
de avena por sonda. Tenía una desnutrición severa, 
meningitis previa y estaba recuperándose de un coma 
después de una cirugía cerebral compleja. La anemia 
continuaba agravándose. Su hemoglobina había llegado a 
5 y seguía en descenso. Sultán necesitaba una transfu-
sión de sangre o moriría en pocos días. 

Insistí en que necesitábamos esa transfusión de 
forma urgente. ¿Sangre en Tanzania? “Usted 
pide agua en el desierto”, me llegó a decir un 
responsable del hospital. En períodos norma-
les, las tasas de donación de sangre son bajas 
debido a la elevada prevalencia de anemia y 
enfermedades transmisibles por transfusión, 
así como a la falta de infraestructura para la 
extracción de sangre. Además, los bancos de 
sangre son entidades autónomas en 
Tanzania, sin relación con los centros de 
atención sanitaria. La sangre almacenada 
es escasa y a menudo no hay suficiente 
cuando se necesita. Los reactivos para 
realizar pruebas cruzadas suelen estar 
agotados. En tiempos de COVID, todo era 
aún más complicado.

Lo peleo como nunca. Le pido al Gerente del Hospital, al 
Secretario de Estado del Ministerio y al propio Ministro de 
Sanidad que encuentren la forma de realizarle una 
transfusión. Frustrado, llego a amenazar con cancelar 
nuestra cooperación… Son días espantosos. Sultán vuelve 
a empeorar, ya no come ni habla y apenas abre los ojos. El 
TAC cerebral postoperatorio mostró que su lesión cerebral 
estaba curada. Sultán agonizaba por falta de una 
transfusión.

Un día de aquella semana, acabé de trabajar sobre las 
cinco de la tarde. Antes de marcharme hice la última 
ronda para ver cómo estaban los enfermos. Al entrar en la 
sala vi que estaban transfundiendo a Sultán concentrados 
de hematíes compatibles con su grupo sanguíneo. Nunca 
supe cómo habían llegado las bolsas hasta el Instituto. 
Pero durante esa semana conseguimos transfundirle 

varias unidades.

Poco a poco, Sultán fue recuperando 
funciones y algo de fuerza. Abrió los ojos, 

empezó a sentarse, volvió a comer e 
inició lentamente su rehabilitación. 
Todavía pasó un mes hasta que fue 
dado de alta. Se marchó del hospital 
andando sin ayuda.  

Hace unos días me informaron de su 
evolución. Sultán estaba feliz jugando 

con sus amigos. En la fotografía se le ve 
tranquilo, con cierta timidez y una 
mirada melancólica, como sobrecogido 
aún por todo lo que vivió. Yo solo puedo 
estar orgulloso de verle así.  

PD: Sultán es único, pero su caso no es excepcional. 
Muchos voluntarios NED han vivido situaciones 
similares. Cada uno recuerda la historia de su 
propio Sultán. Algunos lograron evitar la muerte, 
otros no. Va por ellos.

14 de enero de 2022, pleno verano en Zanzíbar. 
Llego al hospital a las ocho menos cuarto de la 
mañana. Ese día me esperaba la ‘Mama Tatu’ en  
la entrada del Instituto. Está gesticulando nerviosa 
mientras me indica que suba urgentemente a la sala 
de reanimación: un mtoto (niño, en suajili)    
se está muriendo.
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¿Sabías que casi 5.000 millones de personas no podrían ser operadas hoy de 
forma segura si lo necesitaran? Todos merecemos una atención médica y 
quirúrgica dignas. Pero muchas personas no pueden recibirla por falta de 
especialistas, medios y hospitales. ¿Te gustaría ayudarnos a cambiar esta 
situación? Si te haces soci@ NED, podemos garantizarte que lo intentaremos. 
Sabemos que el cambio no depende solo de nosotros. Pero lograrlo será más 
fácil con tu ayuda. 

IMPACTO 

Desarrollar la (neuro)cirugía en sistemas 
sanitarios de bajos recursos no es fácil. 
Pero hoy estamos más cerca de conse-
guirlo. Ya hemos logrado que miles de 
personas reciban un tratamiento quirúr-
gico en Tanzania. Hemos formado a 
médicos especialistas, cirujanas y perso-
nal de enfermería en África y Europa. 
Seguimos trabajando para mejorar la vida 
de cada niño que acude a una consulta 
donde hay un@ voluntari@ NED. Te 
necesitamos. Porque queremos hacer 
mucho más.

CERCANÍA
Intentamos que nuestr@s soci@s tengan 
un acceso directo a nuestro equipo. 
Recibirás nuestra memoria anual. 
Conocerás cómo utilizamos tu aportación. 
Te contaremos las historias de personas a 
las que hemos podido ayudar gracias a ti. 
También te pondremos en contacto con 
otras personas que comparten tus 
inquietudes. Porque lo mejor que tenemos 
es nuestra gente. 

CONFIANZA 
Hay más de 10.500 fundaciones activas en 
España. Sólo 263 organizaciones hemos sido 
acreditadas por la Fundación Lealtad, la 
evaluadora de ONGs líder en España. NED es 
una de ellas. El sello Dona con Confianza nos 
ayuda a ser mejores y te garantiza que 
cumplimos los 9 Principios de Transparencia 
y Buenas Prácticas. Porque no queremos 
trabajar de otra forma. 

CRECIMIENTO 
PERSONAL
Como soci@ NED, tendrás prioridad para 
participar en nuestro programa de 
voluntariado en África. Además, te 
adelantaremos los detalles sobre ayudas, 
cursos y becas. Nuestro objetivo es que 
puedas crecer con nosotros: aprendiendo, 
conociendo realidades diferentes, viviendo 
nuevas experiencias y compartiendo parte 
de nuestro privilegio con otras personas. 
Porque crecer juntos nos enriquece  
a todos. 

4
1. 3.

2. 4.

RAZONES
PARA HACERTE SOCIO NED
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¿NOS ACOMPAÑAS?

nedfundacion.org

Entra en nuestra web

https://nedfundacion.org/hazte-socio/

Web

Entra en nuestra web y haz un donativo
https://nedfundacion.org/hazun-donativo/

Dona de forma segura Hazte Socio NED

Bizum

Abre tu app y envía tu donación usando
el código 04140 (Fundación NED)

Transferencia bancaria

ES48 2100 5578 0202 0013 3288

O contáctanos y te ayudamos

628 271 082
administracion@nedfundacion.org

y hazte socio NED


